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ค าน า 

แผนการบรหิารความเสีย่งเป็นหน่ึงในเครือ่งมือทีอ่งค์การบรหิารสว่นต า

บลทุ่งมน จดัท าตาม พระราชบญัญตัิวินยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ.๒๕๖๑ 

ม าต รา  ๗๙  “ให้ ห น่ วย งาน ขอ งร ัฐ จ ัด ให้ มี ก ารต รวจสอบ  ภ าย ใน 

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

โดยให้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลงัก าหนด” 

และหนังสือกระทรวงการคลงั ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวนัที่ ๑๙ มีนาคม 

๒ ๕ ๖ ๒ 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคญั 

แ ล ะ น า ม า ใ ช้ อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย ใ น ก า ร 

บรหิารจดัการสถานการณ์ทีม่ีความไมแ่น่นอนและสง่ผลการด าเนินงานขององ

ค์ ก ร แ ล ะ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร 

ด าเนินงานจดัการความเสีย่งเพือ่ใหผ้ลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่การด าเนินงานข

อ ง อ ง ค์ ก ร ล ด ล ง จ น อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่  ย อ ม ร ั บ ไ ด้ 

นอกจากน้ียงัถือเป็นโอกาสในการสรา้งสรรค์มูลคา่เพิม่ใหแ้กอ่งค์กรดว้ยพฒัน

ากระบวนการท างานใหมี้ประสทิธภิาพและประสิทธผิลเพิม่มากขึน้อีกดว้ยองค์

การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนเล็งเห็นถงึประโยชน์ของการบรหิารความเสีย่งดงัก

ล่ า ว  จึ ง ไ ด้ จ ั ด ใ ห ้

มีการจดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งเพือ่เป็นกรอบข ัน้ตอนของการด าเนินงา

น ที่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม  ห ล ัก วิ ช า ก า ร ที่ เห ม า ะ ส ม 

รวมท ัง้ก าหนดแนวทางบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักรอบหลกัเกณฑด์า้น

การ บรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในของกรมบญัชีกลางกระทรวงการคลงั 

อ ั น จ ะ ช่ ว ย เ ส ริ ม ส ร้ า ง ศ ั ก ย ภ า พ ใ น 

การจดับรกิารสาธารณะตามอ านาจหน้าทีใ่หแ้กป่ระชาชนในพื้นทีแ่ละการบรหิ

ารขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนใหเ้ป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทที ่๑ แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี พ.ศ. 2567 
องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

**************************************** 

ความเป็นมา/หลกัการและเหตผุล 
ปจัจุบนัการด าเนินงานขององค์กรจะตอ้งเผชิญกบัสภาวะความไมแ่น่นอ

น ท ั้ ง จ า ก ปั จ จ ั ย ภ า ย ใ น  แ ล ะ  ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ งก่อ ให้ เกิด เหตุก ารณ์ ท ั้งที่ เ ป็นความ เสี่ ยง และโอกาส  (Risk and 
Opportunities) ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิ งลบ 
ในขณะที่ โอกาสจะเป็นต ัวสร้างมู ลค่าต่อองค์กร ด ังนั้น  การบริหาร 
ค ว า ม เสี่ ย ง จึ ง เ ป็ น เค รื่ อ งมื อ ที่ ส า ค ัญ ที่ จ ะ ช่ ว ย ป้ อ งก ั น  ร ัก ษ า 
และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 
นอกจากน้ี การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคญัของการก ากบั 
ดู แ ล กิ จ ก า ร  ที่ ดี  ( Good Corporate Governance) 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มี ประสิทธิภาพ 
ส่ ง ผ ล ดี ต่ อ ภ า พ ล ั ก ษ ณ์ 
และการสรา้งมูลคา่เพิม่ใหแ้กอ่งค์กรท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว 

องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนจงึใหค้วามส าคญัตอ่การบรหิารจดัการค
ว า ม เ สี่ ย ง  โ ด ย มี ก า ร ก า ห น ด น โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง 
และกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัวินิยั
ก า ร เ งิ น ก า ร ค ล ั ง ข อ ง ร ั ฐ  พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๑  ม า ต ร า  ๗ ๙ 
“ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ จ ั ด ใ ห้ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร  ค ว า ม เ สี่ ย ง 
โดยให้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงัก าหนด” 
และหนังสือ กระทรวงการคลงั ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวนัที่ ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖๒ 

ความหมายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ค ว า ม ว่ า 
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร เห ตุ ก า ร ณ์ ที่ อ า จ เกิ ด ขึ้ น แ ล ะ 
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 
เพื่อให้หน่วยงานของรฐัสามารถด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ 
หน่วยงาน รวมถงึเพือ่เพิม่ศกัยภาพและขีดความสามารถใหห้น่วยงานของรฐั 
ความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง 
  ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ 
เสี ยห าย  ท า ให้ ว ัต ถุ ป ระส งค์  (Objective) แ ละ เป้ าห ม าย  (Target) 
ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ ประสบผลส าเร็จ ท ัง้ในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง การ 
ด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ท ั้งจากปัจจยัภายใน 
และปจัจยัภายนอก ความเสีย่งดงักลา่ว อาจอยูใ่นกระบวนการปฏบิตังิานตา่ง ๆ 
ที่จะน าองค์กรไปสู่ เป้ าหมาย เช่น  การวางกลยุทธ์และแผนงาน  การ 
ต ัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ  การบริหารการเงิน 
แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ภ า ย ใ น ที่ ท า ก า ร 
การจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศ เป็นตน้ 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
การจดัท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ ของทรพัยากรต่าง 
ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบรหิารภายในองค์กรนัน้ ๆ 
 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบตัิงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง 
การติดตามการปฏิบตัิ ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏบิตัิงาน 
หรืออาจเรียกวา่การตดิตามผลอยา่งตอ่เน่ือง หรือการ ประเมนิผลแบบตอ่เน่ือง 
 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ห ม า ย ถึ ง 
การประเมินผลที่มีวตัถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหาร 
ค ว า ม เ สี่ ย ง  ณ  ช่ ว ง เ ว ล า ใ ด เ ว ล า ห น่ึ ง ที่ ก า ห น ด 
โ ด ย มี ข อ บ เข ต ใ น ช่ ว ง ก า ร ป ร ะ เมิ น ขึ้ น อ ยู่ ก ั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
การติดตามผลอย่างตอ่เน่ืองเป็นหลกั เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ 
เดือน และ ๑๒ เดือน 
 ส า ร ส น เ ท ศ  ห ม า ย ถึ ง 
ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจดัให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น 
ประโยชน์ตอ่การดาเนินงานในโครงการนัน้ๆ 
 ก า ร สื่ อ ส า ร  ห ม า ย ถึ ง 
การแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสารระหวา่งบุคคลท ัง้ภายในและภายนอก ซึง่อาจใช้ 
คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ต้องการ 
เ ช่ น  ก า ร ท า ห นั ง สื อ เพื่ อ ข อ ใ ห้ เ ส น อ  แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร 
เพือ่จดัท าแผนบรหิารความเสีย่งประจ าปีงบประมาณ 2567 
ประเภทของความเสี่ยง 
ก าหนดประเภทความเสีย่ง แบง่ออกเป็น ๔ ดา้น ดงัน้ี 
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๑ .  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategic Risk) คื อ 
ค ว าม เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก กิ จ ก รรม ท า งก าร ด า เนิ น ง าน ข อ งอ งค์ ก ร 
การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบรหิารงาน 
๒ .  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ งิ น  ( Financial Risk) คื อ 
ค ว า ม เสี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ค ว า ม ไ ม่ พ ร้ อ ม ใ น เ รื่ อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
การเงนิทีใ่ช้ในการด าเนินการโครงการนัน้ๆ เป็นตน้ 
๓ .  ค ว า ม เสี่ ย ง ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น ง า น  (Operational Risk) คื อ 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ทุ ก  ๆ  ข ั้ น ต อ น 
โด ย ค ร อบ ค ลุม ถึ งปั จ จ ัย ที่ เกี่ ย วข้ อ งก ับ  ก ร ะบ วน ก าร  อุ ป ก ร ณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 
๔. ความเสีย่งด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Risk) 
ห รื อ  ( Event Risk) คื อ  ค ว า ม 
เสี่ ย ง ที่ เกิ ด จ า ก ก า ร ไ ม่ ส าม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ต าม ก ฎ ร ะ เบี ย บ   ห รื อ 
ก ฎ ห ม าย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้  ห รื อ  ก ฎ ห ม า ย ที่ มี อ ยู่ ไ ม่  เห ม า ะ ส ม 
หรือเป็นอุปสรรคตอ่การปฏบิตังิาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง 
สาเหตุของการเกดิความเสีย่งอาจเกดิจากปจัจยัหลกั ๒ ปจัจยั คือ 
๑. ปัจจยัภายใน เช่น  นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อส ัตย์  จริยธรรม 
คุ ณ ภ า พ ข อ ง บุ ค ล า ก ร  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ร ะ บ บ ง า น 
ค ว า ม เ ชื่ อ ถื อ ไ ด้ ข อ ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ 
ก าร เป ลี่ ย น แป ล งผู้ บ ริ ห ารแ ละ เจ้ าห น้ าที่ บ่ อ ย ค ร ั้ ง  ก ารค วบ คุ ม 
กาก ับดูแลไม่ท ั่ วถึ ง และการไม่ปฏิบ ัติต ามกฎหมาย ระเบี ยบ  ห รือ 
ขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เป็นตน้ 
๒. ปัจจยัภายนอก เช่น  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบ ังค ับของทางราชการ 
ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง เท ค โ น โ ล ยี  ห รื อ  ส ภ า พ ก า ร แ ข่ ง ข ั น 
สภาวะแวดลอ้มท ัง้ทางเศรษฐกจิ และการเมือง เป็นตน้ 
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง   ( RISK Management) ห ม า ย ถึ ง 
ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ร ะ บุ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การวิเคราะห์ความเสีย่งและการก าหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป้องกนัหรือล
ดความเสี่ยง  การบริหารความ เสี่ยงแบบบูรณาการ  (Enterprise  Risk  
Management  :  ERM)  คื อ   ข บ วน ก ารที่ จ ัด ท า โด ย ฝ่ าย บ ริห าร 
เพื่ อ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท ั่ ว ท ั้ ง อ ง ค์ ก ร
 ซึ่ ง อ อ ก แ บ บ ม า เพื่ อ ร ะ บุ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น มี 
ผลกระทบก ับองค์กรและจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระด ับยอมรบัได ้
เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
กรอบการบรหิารความเสีย่งประกอบไปดว้ย ๔ องค์ประกอบหลกั ดงัน้ี 
- วฒันธรรมองค์กร (Culture) 
- โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง (Structure) 
- กระบวนการ (Process) 
- ปจัจยัพื้นฐาน (Infrastructure) 
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 ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง อ ง ค์ ก ร  คื อ 
การบริหารปจัจยัและควบคุมกจิกรรมรวมท ัง้กระบวนการ การด าเนินงานตา่ง 
ๆ  โ ด ย ล ด มู ล เห ตุ แ ต่ ล ะ โ อ ก าส ที่ อ ง ค์ ก ร จ ะ เกิ ด ค ว าม เสี ย ห า ย 
เ พื่ อ ใ ห้ ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ 
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดบัที่องค์กรรบัได ้
ป ร ะ เมิ น ไ ด้  ค ว บ คุ ม ไ ด้  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้  อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ 
โดยค านึงถึงการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคญัความ
จ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น 
มี ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ห ล ั ก เ พื่ อ 
สรา้งคุณค่าสูงสุดให้กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกบัองค์กรซึ่งประกอบด้วย รฐับาล 
บุคลากรในหน่วยงานและ หน่วยงานในสงักดั   และประชาชนผู้รบับริการ   
ใ น ปั จ จุ บ ั น อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ด า เ นิ น ง า น ภ า ย ใ ต้ ส ภ า ว ะ ข อ ง 
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง น โ ย บ า ย ภ า ค ร ั ฐ 
ท ั้งจากระบบเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง 
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ส ั ง ค ม  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ 
ก าร ด า เนิ น ง าน เพื่ อ ส ร้ า งคุ ณ ค่ าด ั งก ล่ า ว นั้ น  อ าจ มี ผ ลก ร ะท บ 
จากความเสีย่งในการด าเนินธรุกจิทีเ่กดิขึน้ท ัง้จากปจัจยัภายในและปจัจยัภายน
อ ก ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ 
ให้คุณค่าที่ควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดงันั้น 
การจดัให้มีการบริหารความเสี่ยง ภายในองค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ก็ จะช่ วยลดโอกาสและผลกระทบจากความ เสี่ ย งที่ ส า ค ัญ ให้ อยู่ ใน 
ร ะ ด ั บ ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด ้
โดยไมก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่องค์กรหรือมีผลกระทบน้อยทีสุ่ด 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้  ( RISK Appetite) ห ม า ย ถึ ง 
ป ร ะ เภ ท แ ล ะ เก ณ ฑ์ ข อ ง ค ว า ม เสี่ ย ง  ที่ อ ง ค์ ก ร จ ะ  ย อ ม ร ับ ไ ด ้ 
เ พื่ อ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย  
ซึง่ความเสีย่งทีย่อมรบัไดท้ีอ่งค์กรจะก าหนดนัน้  จะระบุเป็น เป้าหมายคา่เดียว 
หรือระบุเป็นช่วงก็ได ้ซึง่ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของแตล่ะปจัจยัเสีย่ง 
ร ะ ด ั บ ค ว า ม เสี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้   ( RISK Tolerance) ห ม า ย ถึ ง 
ระดบัความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
ซึ่งทาให้องค์กรม ั่นใจได้ว่าองค์กรได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน 
เกณฑ์ทีย่อมรบัได ้
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บทที ่๒ 
แนวทางการด าเนินกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

*************************** 
1.วตัถุประสงค์การบริหารจดัการความเสี่ยง 
๑ .  เ พื่ อ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร 
มี ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  ส า ม า ร ถ 
บรหิารจดัการความเสีย่งไดใ้นทศิทางเดียวกนั 
๒. เพื่อองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมนสามารถด าเนินการได้ตาม พนัธกิจ 
แ ล ะ วิ ส ั ย ท ั ศ น์  ที่ ก า ห น ด ใ น  แ ผ น พ ั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
โดยเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
๓. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดบัของ 
อบต .ต าบลเหมื องใหม่  ได้แก่  ส านักปล ัด  อบต . กองคล ัง กองช่ าง 
กองการศกึษา กองสวสัดกิารสงัคม และหน่วยตรวจสอบภายใน 
๔ . 
เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งที่จะเกดิขึน้กบัองค์การบริ
ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ทุ่ ง ม น แ ล ะ 
เป็นกรอบแนวทางในการตดิตามความกา้วหน้าในการด าเนินงานบรหิารความ
เสีย่ง 
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2.โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนต าบลทุง่มนมีแนวทางการด าเนินงานการบรหิารจดั

ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น รู ป แ บ บ  ค ณ ะ ท า ง า น 
ตามค าส ั่งองค์การบรหิารสว่นต าบลทุ่งมนที ่569/2567  ลงวนัที ่28 ธนัวาคม  
2 5 6 6   โ ด ย เ ป็ น ไ ป 
ตามบทบญัญตัิแห่งพระราชบญัญตัิวินยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์  ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง 
วา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑก์ารปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบั
หน่วยงาน ภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๒ ดงัน้ี 

 1.จา่เอกไสว ค าภกัด ี  ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล  ประธาน 
 2.นางนารี  ส าราญสุข  หวัหน้าส านกัปลดั        
รองประธาน 
  3.นางภทัทยิาภร บุญทศ  ผูอ้ านวยการกองคลงั  
 กรรมการ 
 4.นางสุภาวดี กุลบุตรดี  ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 
 กรรมการ 

5.นายสถาปนิก  รว่มสุข  นกัจดัการงานท ั่วไป  
 กรรมการ 
 6.นางปาลไิลยก์ บุญปญัญา นั ก วิ เค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น
 กรรมการ/เลขานุการ 
 
3.เป้าหมายการบริหารจดัการความเสี่ยง 
๓ .๑  ผู้ บ ริห าร  ป ล ัด  อบต .  ผู้ อ าน วยก ารกอ ง/งาน  แ ละบุ ค ลาก ร 
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร  ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เพื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน และมีความสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 
และภารกจิของ อบต. 
๓ .๒  จ ัด ให้ มี ร ะบ บ ก ารบ ริ ห าร ที่ ดี แ ล ะ เ ป็ น ไป อ ย่ า ง เป็ น ร ะบ บ 
และมีองค์ประกอบหลกัของการบรหิาร จดัการความเสีย่งทีด่ีและครบถว้น 
๓ . ๓ 
สามารถน าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งไปใช้ในการบรหิารงานทีร่บัผดิชอบ 
 
๔. ประโยชน์ของการบริหารจดัการความเสี่ยง 
๔ .๑  เป็น แหล่ งข้ อมู ลส าห ร ับ ผู้ บ ริห ารในก ารต ัดสิน ใจด้ าน ต่ างๆ 
เ น่ื อ ง จ า ก ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
เป็นการด าเนินการซึง่ต ัง้อยูบ่นสมมุตฐิานในการตอบสนองตอ่เป้าหมายและภา
รกจิหลกัขององค์กร 
๔ .๒  ช วย สะท้ อน ให้ เห็ น ภ าพ รวมข อ งค วาม เสี่ ย งต่ า งๆ  ที่ ส าค ัญ 
ซึง่จะท าใหพ้นกังานภายในองค์กร 
เ ข้ า ใ จ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ภ า ร กิ จ ห ล ั ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และตระหนกัถงึความเสีย่งส าคญัทีส่ง่ผลกระทบในเชิงลบต่อ 
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องค์กรไดอ้ยา่งครบถว้น 
๔ . ๓ 
เป็นเครือ่งมือส าคญัในการบรหิารงานเน่ืองจากการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็
น เ ค รื่ อ ง มื อ ช่ ว ย ใ ห้  ผู้ บ ริ ห า ร ส า ม า ร ถ ม ั่ น ใ จ ไ ด้ ว่ า 
ความเสี่ยงไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสมและทนัเวลารวมท ัง้เป็นเครื่องมือที่
ส าคญัของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตดัสินใจในด้านต่างๆ เช่น 
การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ ติดตามควบคุมและวดัผลการปฏบิตังิาน 
ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง 
มูลคา่เพิม่ใหแ้กอ่งค์กร 
๔ .๔  ช่ ว ย ใ ห้ ก า ร พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ไ ป ใน ทิ ศ ท า ง เดี ย ว ก ั น 
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ใ ห้ รู ป แ บ บ 
การตดัสินใจในการปฏบิตัิงานขององค์กรมีการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 
เช่ น  ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ โ ด ย ที่ ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น ก ล ยุ ท ธ์ 
วตัถุประสงค์ขององค์กร และระดบัความเสีย่งอยา่งชดัเจน 
๔ . ๕ 
ชวยในการพฒันาการบรหิารและจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพ
แ ล ะป ร ะสิ ท ธิ ผ ลก าร จ ัด ส ร รท ร ัพ ย าก ร เป็ น ไป อ ย่ า ง เห ม า ะส ม 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า ถึ ง ร ะ ด ั บ ค ว า ม เสี่ ย ง ใ น แ ต่ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ก า ร 
และการเลือกใช้มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
๕. นโยบายในการพิจารณาความเสี่ยง ประจ าปี 2567 
๕ .๑  ให้ ค วาม ส าค ัญ ก ับ ภ าระงาน /แ ผน งาน /โค รงก าร/กิ จก รรม 
ที่ มี ค ว า ม ส า ค ั ญ ต่ อ ภ า ร กิ จ ห ล ั ก ข อ ง 
องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนหลกัเกณฑ์การคดัเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจ
ก ร ร ม 
ทีจ่ะน ามาพจิารณาบรหิารจดัการความเสีย่งองค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนได้
ก าหนดหลกั เกณฑ์การค ัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่ จะน ามาบริหาร 
จดัการความเสี่ยง โดยพิจารณาคดัเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูง 
มาด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 
 

หลกัเกณฑ ์ เกณฑค์ะแนนการพจิารณา น ้าหนกั 
(รอ้ยละ

) 
๑ ๒ ๓ 

๑ . 
ความสอดคล้องก ั
บ 

ไม่สอดคล้องก ั
บกล 

- สอดคล้องกบัก
ลยุทธ์ 

๔๐ 

กลยุทธ์ในประเด็น ยุทธ์ในประเด็
น 

 ในประเด็น  

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์  

๒ . 
การสง่ผลกระทบต่

ส่งผลกระทบต่
อ 

ส่งผลกระทบต่
อ 

ส่งผลกระทบต่
อ 

๔๐ 
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อ 

ความส าเร็จของน
โยบาย 

ความส าเร็จใน
ระดบั 

ความส าเร็จใน
ระดบั 

ความส าเร็จใน
ระดบั 

 

 ผลผลติ เป้าหมาย เป้าหมายการ  

   ใหบ้รกิาร  

๓ . 
งบประมาณที่ได้ร ั
บใน 

ไ ม่ เ กิ น 
๕๐๐,๐๐๐ 

เ กิ น ก ว่ า 
๕๐๐,๐๐๐ 

เกนิกวา่ ๒๐ 

ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ในแตล่ะปี 

บาท – 
๒,๐๐๐,๐๐๐บ
าท 

๒ ,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

 

(กรณีมีงบประมา
ณ) 

    

๕.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมนการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 
ยุทธศาสตร์ ดงัน้ี 
๕.๒.๑ ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 
๕ .๒ .๒  ยุ ท ธศ าสต ร์ที่  ๒  ก ารวางแผน  ก ารส่ ง เสริม คุณ ภ าพ ชี วิต 
การสง่เสรมิการลงทุน การทอ่งเทีย่ว   
         พณิชยกรรมและเศรษฐกจิฐานราก 
๕.๒.๓ ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพฒันาสงัคมอยูเ่ย็นเป็นสุข 
๕ . ๒ . ๔  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔ 
การบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
๕ . ๒ . ๕  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๕  ก า ร ศิ ล ป ะ  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  
จารีตประเพณีและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 
๕ . ๒ . ๖  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๖ 
การพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ีในองค์กรการสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมี
สว่นรว่ม 
         ของประชาชน 
๖. การจดัการความเสี่ยง 
ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการทีใ่ช้ในการบรหิารจดัการใหโ้อกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งล
ด ล ง  ห รื อ ผ ล ก ร ะ ท บ 
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสีย่งลดลงอยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรบัไ
ด ้ซึง่การจดัการความเสีย่งมี หลายวธิี เช่น 
- ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( RisK Acceptance) 
เป็ น ก ารย อม ร ับ ค วาม เสี่ ย งที่ เกิ ด ขึ้ น  เน่ื อ งจาก ไม่ คุ้ ม ค่ า ใน ก าร 
จดัการควบคุมหรือป้องกนัความเสีย่ง 
- ก า ร ล ด /ก า ร ค ว บ คุ ม / ป้ อ ง ก ัน ค ว า ม เสี่ ย ง  ( RISK Reduction) 
เป็นการปรบัปรุงระบบการท างาน หรือการ ออกแบบวิธีการท างานใหม ่
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เพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิ หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกนัใหอ้ยูใ่นระดบัที่ 
องค์กรยอมรบัได ้
- การกระจายความเสี่ย ง ห รือการโอนความเสี่ ย ง (RISK Sharing) 
เป็นการกระจายหรือ ถา่ยโอนความเสีย่ง ใหผู้อ้ืน่ช่วยแบง่ความรบัผดิชอบไป 
- ก า ร ห ลี ก เ ลี่ ย ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( RISK Avoidance) 
เป็นการจดัการกบัความเสี่ยงทีอ่ยูใ่นระดบัสูง และหน่วยงาน ไมอ่าจยอมรบัได ้
จงึตอ้งตดัสนิใจยกเลกิโครงการ/ กจิกรรมนัน้ไป 

 
ด ั ง นั้ น 
การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรจ าเป็นจะต้องท าควบคู่กบัการก ากบัดูแลและ
ตรวจสอบอยา่งมี ประสทิธภิาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความส ัมพ ันธ์ระหว่างการก าก ับดูแลกิจการที่ดี  การควบคุมภายใน 
การบรหิารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายใน 
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สิง่ทีเ่ป็นรากฐานทีจ่ะช่วยใหม้ีการก ากบัดูแลกจิทีด่ีน ัน้ ประกอบดว้ย 
รากฐานที ่๑ การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบตัิงานที่ฝ่ายบริหาร 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร  จ ั ด ใ ห้ มี ขึ้ น 
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ ม ั่ น ใ จ ไ ด้ อ ย่ า ง ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล ว่ า 
ห า ก ไ ด้ มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ห ล่ า น้ี แ ล้ ว 
องค์กรจะสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทีต่อ้งการได ้โดยวตัถุประสงค์ ไดแ้ก่ 
๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Effectiveness 
and efficiency of operations) ๒. ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงนิ 
(Reliability of financial reporting) 
๓. การปฏบิตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
with applicable with laws and regulations) 
ก า ร ก า ห น ด ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ขึ้ น ม า นั้ น 
ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิธีการท างานให้ไปสู่ว ัตถุประสงค์น ั้ น  และ 
ใ น ข ณ ะ เดี ย ว ก ั น ก็ ต้ อ ง มี ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต่ า ง ๆ 
ใน องค์ กรให้ ด า เนิ น ไปอย่ างมี ประสิท ธิภ าพและ ประสิท ธิผ ลด้ วย 
การควบคุมต่างๆ เหล่าน้ี ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค์กร 
หรือเรียกส ัน้ๆ วา่ การควบคุมภายในนั่นเอง 

ด ั ง นั้ น 
ทุกหน่วยงานในองค์กรจะจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีมี่ความเหมาะสมขึ้
นมา การจดัวาง ระบบการควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน 
ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ ที่ ท ร า บ ดี ว่ า ง า น จุ ด ใ ด ข อ ง ต น มี ค ว า ม เ สี่ ย ง 
จ าก นั้ น ก็ จ ะป ระ เมิ น ค ว าม เสี่ ย งแ ล ะส ร้า งระบ บก ารค วบคุ ม ขึ้ น   
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เ พื่ อ ป้ อ ง ก ั น แ ก้ ไ ข ห รื อ ต ร ว จ ห า ค ว า ม เ สี่ ย ง  เ ห ล่ า นั้ น 
โดยการควบคุมภายในมกัจะถูกก าหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข้อบงัคบั 
ห รื อ คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ต่ า ง ๆ แ ล ะ เ ช่ น เ ดี ย ว ก ั น 
ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ที่ ก า ห น ด ขึ้ น ม า  นั้ น 
ก็ เ ป็ น ห น้ า ที่ ข อ ง ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง  แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น 
การควบคุมภายในดงักลา่วจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานขององค์กร 
รากฐานที่ ๒ การบริหารความเสี่ยง 
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( RISK Management) คื อ 
ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใน ก า ร ร ะ บุ  ป ร ะ เมิ น 
จ ัด ก ารและติ ดต ามความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้ อ งก ับ กิ จกรรม  ห น่ วย งาน 
ห รื อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร 
ก าหนดวธิีการในการบรหิารและควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่ผูบ้รหิารย
อมรบัได ้ซึง่สามารถ มองไดเ้ป็น ๒ มุมมอง คือ 
- การก าจดัหรือลดปัจจยัต่างๆ ที่จะขดัขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ 
นั่นคือ การปกป้องมูลคา่ทีอ่งค์กรมี อยูไ่มใ่หถู้กท าลายไป 
- ม องห าโอก าสที่ จะสร้างค วาม ได้ เป รี ยบ ใน ก ารด า เนิ น งาน  คื อ 
ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า ใ ห้ ก ั บ อ ง ค์ ก ร ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม 
เสี่ยงนั้นคล้ายกบัการจดัวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน 
แ ล ะ จ ั ด ห า วิ ธี ก า ร ที่ จ ะ จ ั ด ก า ร ก ั บ  ค ว า ม เ สี่ ย ง 
แ ต่ ด้ ว ย ค ว า ม ที่ เ ป็ น ศ า ส ต ร์ ที่ ใ ห ม่ ก ว่ า 
แ ละมี พื้ น ฐ าน ม าจาก ธุ รกิ จป ระก ัน ภ ัย ที่ จ ะต้ อ งเผ ชิ ญ ก ับ มี ค วาม 
ไ ม่ แ น่ น อ น จ า ก ปั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก ม า ก ม า ย 
จึงท าให้การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองที่กว้างขึ้น โดยมองถึงความเสี่ยง 
ที่ เ ป็ น ผ ล ม า จ า ก ปั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก 
การบรหิารความเสีย่งในระดบัหน่วยงานนั้นก็เป็นหน้าที่ของผู้บรหิารหน่วยงา
น เช่นเดียวกนั 
รากฐานที่ ๓ การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในมีบทบาทท าใหม้ ั่นใจวา่มีการควบคุมภายในทีเ่หมา
ะสม และการควบคุม เหล่านั้ น  ได้ร ับการปฏิบ ัติต ามภายในองค์กร   
ตลอดจนมีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรบัใช้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนช่วยถ่วงดุลอ านาจไม่ให้มีการใช้อ านาจไปในทางทีผ่ดิจากการที่หน่ว
ย ง า น ไ ด้ จ ั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม  ภ า ย ใ น ข อ ง ต น 
มี ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ มี ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม แ ล้ ว 
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ก็ เห มื อ น เ ป็ น ค น ที่ ม า ก ร อ ง  อี ก ช ั้ น ห น่ึ ง 
เพือ่ใหอ้งค์กร/ผูบ้รหิาร เกดิความม ั่นใจ 

การตรวจสอบภายในนัน้ก็ถือเป็นกลไกอยา่งหน่ึงทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหเ้กดิ
ก ารค วบคุ มภ าย ในและก าร  บ ริห ารค วาม เสี่ ย งที่ เห ม าะสมยิ่ งขึ้ น 
เพราะบางคร ั้งผู้ปฏิบ ัติงานอาจคิดว่าท าแค่น้ี ก็เพียงพอแล้ว แต่ผู้ตรวจ 
ส อ บ ภ า ย ใ น 
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เคา้ก็จะมีวิธีทดสอบวา่การควบคุมที่ปฏบิตัิกนัอยู่น ัน้ความเพียงพอจรงิหรือไม ่
หรือบางคร ั้ง อาจมีการการปฏิบตัิงานกนัมานาน แม้ว่าจะมีความช านาญ 
แต่ ก็ อาจท าให้ประมาทโดยละเลยบางจุดที่ ควร จะต้องควบคุ มไป 
ห า ก ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ต ร ว จ พ บ 
เคา้จะเป็นคนไปเตือนใหเ้ราระมดัระวงัมากขึน้ 

ดงันั้น หากองค์กรของเราสนับสนุนให้รากฐานท ั้งสามประการน้ี 
ส า ม า ร ถ ท า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ ก็ จ ะ 
ช่ ว ย ส่ ง เส ริ ม ให้ ต้ น ไ ม้ ก ารก า ก ับ ดู แ ล กิ จ ก าร ที่ ดี เจ ริ ญ งอ ก งาม 
เพือ่สรา้งมูลคา่เพิม่ใหแ้กผู่ม้ีสว่นไดส้ว่ยเสียทุกฝ่าย ในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่๓ 

การบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

************************ 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมนได้จดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 

แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ า ปี  พ . ศ . 2 5 6 7 

โดยการวเิคราะห์โดยแยกการวเิคราะห์ออกเป็นกจิกรรมตา่งๆ ดงัตอ่ไปน้ี 

แผนภูมแินวทางและข ัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง 

แผนภูมแินวทางและข ัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง 

 

รายการความเสีย่งทีไ่ด ้
ระบไุวเ้พือ่การประเมนิ 
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การใหค้ะแนนความเป็นไปไดแ้ละ 

ผลกระทบของความเสีย่ง 

ระดับัทีัย่อมรับัไดโ้ดยไมั่ตัอ้งควบคมุความ
เสีย่งไมั่ตัอ้งมี 

การจดัการเพิม่เตมิ 

ระดบัทีย่อมรบัได ้แตต่ ่
ั้องมีการควบคมุเพือ่ป้องกนัไมใ่ห ้

ความเสัีั่ยงเคลือ่นยั้ายไปยังัระดบั 
ทีย่อมรบัไมไ่ด ้

ระดับัทีไ่มส่ามารถยอมรับัไดั้โดยตัอ้งจัดัก
ารความเสัีั่ยง 

เพือ่ใหัอ้ยัูั่ในระดบัทีย่อมรบัไดต้่อไป 
การตอบสนองและการจดัการ 

ระดับัทีไ่มส่ามารถยอมรับัได ้
จ าเป็นตอ้งจดัการแกไ้ขทนัท ี

จดัทาแผนบรหิารความเสีย่ง 

ตดิตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

สัู

ง 

คอ่นข้างสงู 

         การประเมนิระดบัความเสีย่ง 

คอ่นขั้างต ่า 

ต ่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.เกณฑ์การประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 

เกณฑก์ารประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง  (เชิงปรมิาณ) 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ ค าอธบิาย 

๕ สูงมาก ระหวา่ง 1- ๘ คร ัง้ตอ่สปัดาห ์

๔ สูง ระหวา่ง 1-6 เดือน/คร ัง้ 

๓ ปานกลาง ระหวา่ง 6-12 เดือนตอ่คร ัง้ 

ระบุผูร้บัผดิชอบคว

ามเสีย่ง 

ระบุทรพัยากรทีจ่ าเป็นและ

ระยะเวลา เช่นงบประมาณ  

ทรพัย์สนิ เป็นต้น 
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๒ น้อย มากกวา่ 1 ปีตอ่คร ัง้ 

๑ น้อยมาก 5 ปีตอ่คร ัง้ 

 

เกณฑ์การพจิารณาใหค้ะแนนระดบัโอกาสในการเกิดเหตุการเชิง

คุณภาพ 

ระดบัคะแนน โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง ความถีท่ีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขี้นทุกคร ัง้ 
4 สูง มีโอกาสเกดิคอ่นขา้งสูงหรือบอ่ยคร ัง้ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางคร ัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกดิแตน่านๆคร ัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิในกรณีทีม่กีารยกเวน้การปฏบิตั ิ

 

 เกณฑก์ารพจิารณาใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบข

องความเสีย่งเชิงปรมิาณ 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ ค าอธบิาย 

๕ สูงมาก มากกวา่ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลา้นบาท ขึน้ไป 

๔ สูง มากกวา่ ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา่ ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ น้อย มากกวา่ ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ น้อยมาก ไมเ่กนิ ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

เกณฑก์ารพจิารณาใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง
เชิงคุณภาพ 

ดา้นการด าเนินงาน 
ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 

๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรุนแรงมากน้อยกวา่ 
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๕๐% 
๔ รุนแรง มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรุนแรงน้อยกวา่ ๕๐ 

– ๖๙% 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์มาก น้อยกวา่ ๗๐-๗๙ 

% 
๒ น้อย มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ต ่า น้อยกวา่๘๐-๘9% 
๑ น้อยมาก มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ต ่ามาก น้อยกวา่ 89 %  

 

เกณฑก์ารพจิารณาใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง
เชิงคุณภาพ 

ตามกฎหมาย/หนงัสือส ั่งการ 
ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รในระดบัสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รในระดบัสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบตอ่เป้าหมายบางอยา่งขององคก์รบา้ง 
๒ น้อย มีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไมม่ีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององค์กรเลย 

เกณฑก์ารประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง = คา่ระดบัของโอกาสทีจ่ะเกดิ x คา่ระดบัของผลกระทบ 

ระดบัความเสี่ย

ง 

โอกาสทีจ่ะเกดิ

ขึน้ 

เกณฑ์การประเมนิ 

สูงมาก 20-25 อยูใ่นระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได้จ าเห็นต้องเรง่รดั

จดัการความเสีย่งใหล้ดลงและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัไ

ด ้

สูง 15-16 ยูใ่นระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ 

ต้องจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้ 

ปานกลาง 5-12 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สามารถควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต ่า 3-4 อยูใ่นระดบัทีพ่อยอมรบัได้ 

แต่ยงัต้องควบคุมเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสีย่ง 

ต ่ามาก 1-2 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยง 
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ภาพแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การจดัการความเสี่ยง (Risk Respone) 

 คื อก ารน าการน าปัจจ ัย เสี่ ย งที่ มี ระด ับความสู งและสู งมาก 

ม า วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ก า ห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส สี่ ย ง 

มอบหมายผู้รบัผิดชอบและก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จตามแบบฟอร์ม RM-

2, แ บ ฟ อ ร์ ม แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ว า ท เ สี่ ย ง 

แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

คณะกรรมการฯได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจดัการความเสี่ยงไว้ 4 วิธี 

ดงัน้ี 

(1) การยอ

มรบัความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

 ห ม า ย ถึ ง 

การไมต่อ้งมีการด าเนินการเพิม่เตมิเพือ่ลดโอกาสหรือผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้น

อี ก  ก ร ณี น้ี ใ ช้ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ มี น้ อ ย 

ความ น่ าจะ เกิด น้ อยห รือว่ ามี ต้ น ทุ น ใน ก ารบริห ารค วาม เสี่ ย งสู ง 

ค ง า ม เสี่ ย ง นั้ น ส าม า ร ถ ย อ ม ร ับ ไ ด้ ภ า ย ใต้ ก า ร ค ว บ คุ ม ที่ มี อ ยู ่
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ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่ มีความเสี่ยงในระดบัไม่รุนแรง 

และไมคุ่ม้คา่ทีจ่ะด าเนินการใดๆใหข้ออนุมตัหิลกัการยอมรบัความเสีย่งไวแ้ละ

ไ ม่ ด า เ นิ น ก า ร ใ ด ๆ แ ต่ ค ว ร มี ม า ต ร ก า ร 

ตดิตามอยา่งใกลช้ิดเพือ่รองรบัผลทีเ่กดิขึน้ 

 ( 2 )  ก า ร ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ( Rick 

Reduction)หรือควบคุมความเสี่ยง(Risk Contorl)  

 ห ม า ย ถึ ง 

การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจดัระบบควบคุมเพื่

อป้องกนัการปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกบัแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 

เ ช่ น ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ด า เ นิ น ง า น 

การจดัอบรมเพิม่ทกัษะในการท างานให้กบับุคลากรและจดัท าคูม่ือการปฏบิตัิง

าน 

(3) การกร

ะจาย(Risk Sharing) 

ห ม า ย ถึ ง 

การกระจายหรือถา่ยโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอืน่ช่วยแบ่งควา

มรบัผดิชอบไป  

เ ช่ น 

การท าประกนัภยัองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน(

Oursource)  

(4) ก ารห

ลีกเลี่ยงความเสี่ยง(Risk Avoidance) 

หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 

หยุดการด าเนินกจิกรรม การ 

เป ลี่ ยน ว ัต ถป ระส งค์ ห รือ เป ลี่ ยน แป ลงกิ จก รรมที่ เป็ น ค วาม เสี่ ย ง 

การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรม 

ทีจ่ะด าเนินการลงหรือเลือกกจิกรรมทีส่ามารถยอมรบัไดม้ากกวา่ เป็นตน้ 

3 .แผนบริห ารจ ัดการความ เสี่ ย งประจ า ปี งบประมาณ  พ .ศ . 2567 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมน 

 คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์การบรหิารส่วนต าบ

ล ทุ่ ง ม น 

ไดร้ว่มกนัวเิคราะห์ความเสีย่งและการประเมนิความเสีย่งและการประเมนิผลก

ระทบของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ของภารกจิตามกฎหมายจดัต ัง้/แผนงาน/โคร
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ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ที่ มี ค ว า ม ป า น ก ล า ง แ ล ะ สู ง จ า น ว น  3 

โครงการมาจดัทพแผนการบรหิารความเสีย่ง ไดด้งัน้ี 

1. การใช้และการรกัษารถยนต์ราชการ 

2. การบนัทึกขอ้มูลทรพัย์สินขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนใน

ระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

3.การตดิตามแผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณพ.ศ.52567 

ดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของ 

 กองช่าง



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๑
๖ 

 

แบบรายงานความเสีย่งตามภารกจิตา่งๆขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

ล า
ดบั 

โครงการ/กจิกรรม 
ความเสีย่ง 

1 โครงการ : การใช้และรกัษารถยนต์ของราชการ 
ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพฒันาการบรหิารจดัการทีดี่ในองค์กร 
การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีส่วนรว่มของประชาชน 
วตัถุประสงค์:เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคล้องกบัเลขไมล์วดัระยะทาง 
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั:เพื่อใหก้ารใช้รถยนต์ของราชการเป็นไปตามระเบียบการใช้รถและการรกัษารถยนต์ 
 

การใช้รถยนต์ของราชการยงัไมเ่ป๋นไปต
ามระเบียบฯ 

2.เจา้หน้าทีที่ร่บัผดิชอบไมม่ีการบนัทกึการใช้รถยนต์สว่นกลางตสบนัมกึการใช้รถใหเ้ป็
นปจัจุบนั(แบบ 4) 

 
 
2.ลดความเสี่ยง 

2 โครงการ : การบนัทกึข้อมูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพฒันาการบรหิารจดัการทีดี่ในองค์กร 
การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีส่วนรว่มของประชาชน 
วตัถุประสงค์:เพื่อใหก้ารบนัทกึข้อมูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรปกครองสว่นท้
องถิน่(e-LAAS)เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบรอ้ยและมีประสทิธภิาพ 
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั:การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจทรพัย์สนิขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เพื่อการจดัท าบญัชีแ
ละรายงานการเงนิตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีภาครฐั 
 

การบนัทกึข้อมูลทรพัย์สนิขององค์การบ
รหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรป
กครองสว่นทอ้งถิน่(e-
LAAS)ยงัไมค่รบถ้วนสมบูรณ์เท่าทีค่วร 

2.กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่เปลีย่นระบบฐานข้อมูลทรพัย์สนิท าใหเ้จา้หน้าทีม่ีคว
ามรูค้วามเข้าใจคลาดเคลือ่นในการปฏบิตังิาน 

 
2.ลดความเสี่ยง 

 

  

 

 

 

แบบรายงานความเสีย่งตามภารกจิตา่งๆขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

ล าดบั โครงการ/กจิกรรม ปจัจยัเสีย่ง 
3 โครงการ : การตดิตามแผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.52567 -

การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานไมเ่ป็นไปตามแผนการด าเนินงาน มีความลา่ช้าไมส่มบูรณ์ครบถ้วน  



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๑
๗ 

 

ดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของกองช่าง 
ยุทธศาสตร์: ยทุธศาสตร์ที ่1  การพฒันาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐานในองค์กร 
การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีส่วนรว่มของประชาชน 
วตัถุประสงค์:เพื่อใหก้ารด าเนินงานด้านยโครงสรา้งพ้ืนฐานส าเร็จเรียบรอ้ยเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั:การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานส าเร็จเรียบรอ้ยเป็นไปตามแผนงานไมต่ ่ากวา่ 
รอ้ยละ 50 
 

2.ลดความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๑
๘ 

 

1.กิจกรรมการใช้และรกัษารถยนต์ของราชการ 

 

 1.1เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดบัโอกาสในการเกิดเหตุการเชิงคุณภาพ 

ระดบัคะแน
น 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสี่
ยง 

ความถีท่ีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขี้นทุกคร ัง้ 
4 สูง มีโอกาสเกดิคอ่นขา้งสูงหรือบอ่ยคร ัง้ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางคร ัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกดิแตน่านๆคร ัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิในกรณีทีม่กีารยกเวน้การป

ฏบิตั ิ
 

1.2เกณฑ์การพจิารณาใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชงิคุ
ณภาพ 

ตามกฎหมาย/หนงัสือส ั่งการ 
ระดบัคะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รในระดบัสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รในระดบัสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบตอ่เป้าหมายบางอยา่งขององคก์รบา้ง 
๒ น้อย มีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์รเล็กน้อย 
๑ น้อยมาก แทบไมม่ีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององค์กรเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๑
๙ 

 

 

 

1.3เกณฑ์การประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 

ระดบัควา

มเสี่ยง 

คา่ความเสีย่ง(โ

อกาสและผลกร

ะทบ) 

เกณฑ์การประเมนิ 

สูงมาก 20-25 อยูใ่นระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได้จ าเห็นต้องเรง่รดัจดัการความเสีย่

งใหล้ดลงและอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สูง 15-16 ยูใ่นระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ 

ต้องจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้ 

ปานกลาง 5-12 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สามารถควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต ่า 3-4 อยูใ่นระดบัทีพ่อยอมรบัได้ 

แต่ยงัต้องควบคุมเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสีย่ง 

ต ่ามาก 1-2 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยไมต่้องควบคุมความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๐ 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๑ 

 

บญัชีความเสีย่ง 
ตารางแสดงการวเิคราะห ์ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง 

กองคลงั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ณ วนัที ่ 30  กนัยายน  2567 

ยุทธศาสตร์ที ่  6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน   
    
โครงการ/กจิกรรม  การขออนุญาตใช้รถยนต์สว่นกลางออกไปปฏบิตัหิน้าทีก่ารใช้และรกัษารถยนตข์องราชการ   
         
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหส้ามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สว่นกลางเป็นไปตามระเบยีนการใช้จา่ยและรกัษารถยนต์   
     
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  เพือ่ใหก้ารใช้รถยนตส์ว่นกลางเป็นไปตามระเบียบการใช้จา่ยและรกัษารถยนต์     
    
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  ทกุสว่นราชการในสงักดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ข ัน้ตอนหลกั 

(1) 

เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(3) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(4) ความเสีย่ง 

(5) 
S,O,F,C 

ดการความเสี่ยง หวัหข้อ”การประเมนิความเสีย่ง” 

(6) (7) (8) (9) 

1.การใช้และการรกัษารถยนต์ขอ
งราชการ 

เพื่อใหก้ารใช้รถยนต์ของราชการเป็นไปตามระเบียบการใช้แ
ละรกัษารถยนต์ 

การใช้รถยนต์ของทางราชการยงัไมเ่ป็นไปต
ามระเบียบฯ 

1.การน ารถยนต์ออกไปปฏบิตัิหน้าทีโ่ดยไมข่ออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง(ตามแ
บบ3) 
2.เจา้หน้าทีที่ร่บัผดิชอบไมม่ีการบนัทกึการใช้รถยนต์สว่นกลางตสบนัมกึการใช้ร
ถใหเ้ป็นปจัจุบนั(แบบ 4) 

ด้านการปฏบิตัิ
งาน 

 
 

O = 
ด้านการปฏบิตัิ

งาน 
 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 
 
 

16 

 
 
 
สูง 
 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๒ 

 

 
 

 

ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน   
    
โครงการ/กจิกรรม  การขออนุญาตใช้รถยนต์สว่นกลางออกไปปฏบิตัหิน้าทีก่ารใช้และรกัษารถยนตข์องราชการ   
         
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหส้ามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สว่นกลางเป็นไปตามระเบยีนการใช้จา่ยและรกัษารถยนต์   
     
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  เพือ่ใหก้ารใช้รถยนตส์ว่นกลางเป็นไปตามระเบียบการใช้จา่ยและรกัษารถยนต ์     
    
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  ทกุสว่นราชการในสงักดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
กระบวนกา
รปฏบิตังิา
นโครงการ
/ข ัน้ตอนห

ลกั 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk 
Actor) 
(๒) 

สาเหตคุวามเสีย่ง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมนิความเสีย่ง วธิีบรหิารจ ั
ดการความ
เสีย่ง (๘) 

แผนจดัการความเ
สีย่งมาตรการควบ

คุมเพิม่เตมิ 
(๙) 

ก าหนดเส
ร็จ/ผูร้บัผิ
ดชอบ 
(๑๐) 

งบป
ระมา
ณ 
(๑๑) 

โอกา
ส 
(๔) 

ผล 
กระท
บ (๕) 

ระด ั
บคว
ามรุ
นแร
ง 
(๖) 

ระดบัค
วามเสีย่
งทีค่าด
หวงั 
(๗) 

๑.การขออ การใช้รถย ๑.การน ารถยนต์อ ๔ ๔ ๑๖ ๔ ลดความเสี่ ๑.แตง่ต ัง้เจา้หน้า ๓๐ ก.ย. - 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๓ 

 

นุญาตใช้ร
ถยนตส์ว่น
กลางออกไ
ปปฏบิตัหิน้
าที ่
การใช้และ
รกัษารถย
นตข์องราช
การ 

นตข์องทาง
ราชการยงั
ไมเ่ป็นไปต
ามระเบียบ
ฯ 

อกไปปฏบิตัหิน้าที่
โดยไมข่ออนุญาติ
ใช้รถสว่นกลาง 
(ตามแบบ ๓) 

ยง ทีค่วบคุมและตรว
จสอบการขออนุญ
าตใช้รถทกุคร ัง้ 
๒.ช้ีแจงเจา้หน้าที่
ทีร่บัผดิชอบในกา
รขออนุญาตใช้รถ
ยนต์สว่นกลางและ
บนัทกึการใช้รถย
นต์สว่นกลางใหเ้ข่
าใจและปฏบิตัติาม
ระเบียบฯ 

๖6/ทุกสว่
นราชการ
ในสงักดั 
อบต. 

๒.เจา้หน้าทีผู่ข้อใ
ช้รถยนต์สว่นกลาง
ไมม่ีรายชื่อในค าส ั่
งปฏบิตัหิน้าทีข่บัร
ถยนต ์(แบบ ๔ )  

๔ ๔ ๑๖ ๔ ลดความเสี่
ยง 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๔ 

 

 

2.การบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนในระบบบญัชีคอมพวิเ

ตอร์ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่(e-LAAS) 

2 . 1 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดบัโอกาสในการเกิดเหตุการเชิงคุณภาพ 

ระดบัคะแน
น 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่
ง 

ความถีท่ีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขี้นทุกคร ัง้ 
4 สูง มีโอกาสเกดิคอ่นขา้งสูงหรือบอ่ยคร ัง้ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางคร ัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกดิแตน่านๆคร ัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิในกรณีทีม่กีารยกเวน้การปฏบิ ั

ต ิ
 
 

2.2 
เกณฑก์ารพจิารณาใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชิงคณุภ

าพ 
ดา้นการด าเนินงาน 

ระดบัคะแน
น 

ผลกระทบ ความเสียหาย 

๕ รุนแรงมา
ก 

มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรุนแรงมากน้อย
กวา่ ๕๐% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรุนแรงน้อยกวา่ 
๕๐ – ๖๙% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์มาก น้อยกวา่ ๗๐-๗๙ 
% 

๒ น้อย มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ต ่า น้อยกวา่๘๐-๘4% 
๑ น้อยมาก มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ต ่ามาก น้อยกวา่ 84 

%  
 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๕ 

 

 

 

 

 

  

 2.3เกณฑ์การประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 

ระดบัควา

มเสี่ยง 

คา่ความเสีย่ง(โ

อกาสและผลกร

ะทบ) 

เกณฑ์การประเมนิ 

สูงมาก 20-25 อยูใ่นระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได้จ าเห็นต้องเรง่รดัจดัการความเสีย่

งใหล้ดลงและอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สูง 15-16 ยูใ่นระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ 

ต้องจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้ 

ปานกลาง 5-12 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สามารถควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต ่า 3-4 อยูใ่นระดบัทีพ่อยอมรบัได้ 

แต่ยงัต้องควบคุมเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสีย่ง 

ต ่ามาก 1-2 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยไมต่้องควบคุมความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๖ 

 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๗ 

 

บญัชีความเสีย่ง 
ตารางแสดงการวเิคราะห์ ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง 

กองคลงั องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ณ วนัที ่ 30  กนัยายน  2567 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน    
     
โครงการ/กจิกรรม  การบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (e-LAAS)   
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหก้ารบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (e-LAAS) เป็นไปดว้ยความถกูตอ้งเรียบรอ้ยและมีประสทิธภิาพ  
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  
การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปกครองทอ้งถิน่เพือ่จดัท าบญัชีและรายงานการเงิ
นตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีภาครฐั  
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  งานพสัดุ องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ข ัน้ตอนหลกั 

(1) 

เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั 
(2) (3) เสีย่ง 

(4) 
อง 

ความเสีย่
ง 
(5) 

S,O,F,C 

คูม่ือการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
หวัหข้อ”การประเมนิความเสีย่ง” 

(6) ทบ 
(7) 

ยง 
(8) 

เสีย่ง 
(9) 

1.การบนัทกึข้อมูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มนใ
นระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่
เพื่อการจดัท าบญัชีและรายงานการเงนิตามมาตรบานการบญัชีและนโยบายภาครฐั บบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่(e-

LAAS)ยงัไมค่รบถ้วนสมบูรณ์เท่าทีค่วร 
วจสอบ 
ทรพัย์สนิทีม่ีอยูจ่
รงิคลาดเคลือ่น 
 
 

ด้านการป
ฏบิตังิาน 

 
 

O = 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

12 

 
 
 

ปานกลาง 
 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๘ 

 

ฏบิตังิาน 
 

 
 

 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน    
     
โครงการ/กจิกรรม  การบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (e-LAAS)   
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหก้ารบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (e-LAAS) เป็นไปดว้ยความถกูตอ้งเรียบรอ้ยและมีประสทิธภิาพ  
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  
การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปกครองทอ้งถิน่เพือ่จดัท าบญัชีและรายงานการเงิ
นตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีภาครฐั  
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  งานพสัดุ องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

กระบวนการป
ฏบิตังิาน 

โครงการ/ข ัน้
ตอนหลกั 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk actor) 

(๒) 

สาเหตุความเสีย่ง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสีย่ง วธิีการ
บรหิาร
ความเสี่
ยง (๘) 

แผนจดัการความเสีย่ง 
มาตรการควบคุมเพิม่เตมิ (๙) 

ก าหนดเส
ร็จ/ผู้รบัผิ
ดชอบ 
(๑๐) 

งบปร
ะมาณ 
(๑๑) 

โอก
าส 
(๔) 

ผล 
กระท
บ 
 (๕)  

ระดบั
ความ
รุนแร
ง (๖)  

ระดบั
ความเ
สี่ยงที่
คาดห
วงั 
(๗)  

๑.การบนัทกึข้ การบนัทกึข้อมู ๑.การส ารวจตรวจสอ ๓ ๔ ๑๒ ๙ ลดควา ๑.๑ ๓๐ ก.ย. - 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๒
๙ 

 

อมูลทรพัย์สนิ
ขององค์การบ
รหิารสว่นต าบ
ลทุง่มนในระบ
บบญัชีคอมพวิ
เตอร์ขององค์
กรปกครองสว่
นทอ้งถิน่(e-
laas) 

ลทรพัย์สนิของ
องค์การบรหิาร
สว่นต าบลทุง่ม
นในระบบบญัชี
คอมพวิเตอร์ขอ
งองค์กรปกครอ
งสว่นท้องถิน่ 
(e-LAAS) 
ยงัไมค่รบถ้วนส
มบูรณ์เทา่ทีค่ว
ร 

บทรพัย์สนิทีม่ีอยูจ่รงิย ั
งไมเ่ป็นปจัจุบนั 

มเสีย่ง แต่งต ัง้คณะท างานรว่มกนัส ารวจท
รพัย์สนิทีม่ีอยู่จรงิใหเ้ป็นปจัจุบนั  
๑.๒ 
ตดิตามผลการปรบัปรุงข้อมูลทรพัย์
สนิเป็นรายไตรมาส 

๖6  
งานพสัดุ 
กองคลงั  

๒.กรมสง่เสรมิการปก
ครองทอ้งถิน่ 
ยงัมีการปรบัเปลีย่นระ
บบฐานข้อมูลทรพัย์สนิ 
ท าใหเ้จา้หน้าทีม่ีความ
รูแ้ละความคลาดเคลือ่
นในการปฏบิตั ิ

๓ ๔ ๑๒ ๙ ลดควา
มเสีย่ง 

๒.๑ 
ประชุมช้ีแจงกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้
อง  
๒.๒ 
แจง้เวียนคูม่ือแนวทางการจดัท ารา
ยงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปก
ครองสว่นทอ้งถิน่เพื่อจดัท าบญัชีแล
ะรายงานการเงนิตามมาตราฐานกา
รบญัชีภาครฐั 
และนโยบายการบญัชีภาครฐั  



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๐ 

 

3.การตดิตามแผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2567 ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 
กองช่าง 

3 . 1 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดบัโอกาสในการเกิดเหตุการเชิงคุณภาพ 

ระดบัคะแน
น 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่
ง 

ความถีท่ีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขี้นทุกคร ัง้ 
4 สูง มีโอกาสเกดิคอ่นขา้งสูงหรือบอ่ยคร ัง้ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางคร ัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกดิแตน่านๆคร ัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิในกรณีทีม่กีารยกเวน้การปฏบิ ั

ต ิ
 
 

3.2 
เกณฑก์ารพจิารณาใหค้ะแนนระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่งเชิงคณุภ

าพ 
ดา้นการด าเนินงาน 

ระดบัคะแน
น 

ผลกระทบ ความเสียหาย 

๕ รุนแรงมา
ก 

มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรุนแรงมากน้อย
กวา่ ๕๐% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรุนแรงน้อยกวา่ 
๕๐ – ๖๙% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์มาก น้อยกวา่ ๗๐-๗๙ 
% 

๒ น้อย มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ต ่า น้อยกวา่๘๐-๘4% 
๑ น้อยมาก มีผลกระทบตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ต ่ามาก น้อยกวา่ 84 

%  
 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 3.3เกณฑ์การประเมนิระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง 

ระดบัควา

มเสี่ยง 

คา่ความเสีย่ง(โ

อกาสและผลกร

ะทบ) 

เกณฑ์การประเมนิ 

สูงมาก 20-25 อยูใ่นระดบัทีไ่มส่ามารถยอมรบัได้จ าเห็นต้องเรง่รดัจดัการความเสีย่

งใหล้ดลงและอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สูง 15-16 ยูใ่นระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ 

ต้องจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้ 

ปานกลาง 5-12 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

สามารถควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต ่า 3-4 อยูใ่นระดบัทีพ่อยอมรบัได้ 

แต่ยงัต้องควบคุมเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสีย่ง 

ต ่ามาก 1-2 อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยไมต่้องควบคุมความเสีย่ง 

 

 

 

 

 

 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๒ 

 

 

 
 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๓ 

 

บญัชีความเสีย่ง 
ตารางแสดงการวเิคราะห์ ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง 

กองคลงั องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ณ วนัที ่ 30  กนัยายน  2567 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน    
     
โครงการ/กจิกรรม  การบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (e-LAAS)   
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหก้ารบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น (e-LAAS) เป็นไปดว้ยความถกูตอ้งเรียบรอ้ยและมีประสทิธภิาพ  
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  
การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปกครองทอ้งถิน่เพือ่จดัท าบญัชีและรายงานการเงิ
นตามมาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีภาครฐั  
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  งานพสัดุ องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

กระบวนการปฏบิตังิาน 
โครงการ/ข ัน้ตอนหลกั 

(1) 

เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั 
(2) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(3) (4) ความเสีย่ง 

(5) 
S,O,F,C 

ดการความเสี่ยง หวัหข้อ”การประเมนิความเสีย่ง” 

(6) (7) (8) (9) 
1.การตดิตามแผนด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2567 
ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน กองช่าง 

การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานส าเร็จเรียบรอ้ยเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน ไมต่ ่ากว่า รอ้ย 50 

การด าเนินงานด้านโครงสรา้งพ้ืนฐานไมเ่ป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี ระมาณการราคา มีความล่าช้าไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 

2.ผู้รบัจา้งลงพ้ืนทีที่่จะด าเนินการลา่ช้าหรือไมเ่ข้าด าเนิ
นการ 
 
 

ด้านการปฏบิ ั
ตงิาน 

 
 

O = 
ด้านการปฏบิ ั

ตงิาน 

 
 
 

4 

 
 
 
4 

 
 
 

16 

 
 
 
สูง 
 
 
 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๔ 

 

 
ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

แผนบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพฒันาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน                  
โครงการ/กจิกรรม  การตดิตามแผนการด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของกองชา่ง       
    
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหก้ารด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
     
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  การด าเนินงานโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 
๕๐      
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน      
    
กระบวนการปฏบิ ั

ตงิาน 
โครงการ/ข ัน้ตอน

หลกั 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk actor) 

(๒) 

สาเหตุความเสีย่ง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสีย่ง วธิีการบริ
หารควา
มเสีย่ง 
 (๘) 

แผนจดัการความเสีย่
ง 

มาตรการควบคมุเพิม่
เตมิ 
(๙) 

ก าหนดเ
สร็จ/ผู้รบั
ผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประ
มาณ 
(๑๑) 

โอกาส 
(๔) 

ผล 
กระทบ  
(๕) 

ระดบัควา
มรุนแรง 
 (๖) 

ระดบัควา
มเสีย่งทีค่า
ดหวงั 
 (๗) 

    

1.แผนด าเนินงานป
ระจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
ดา้นโครงสรา้งพื้นฐ
าน(กองชา่ง) 

การด าเนินงาน
ดา้นโครงสรา้ง
พื้นฐานไมเ่ป็น
ไปตามแผนกา
รด าเนินงานปร
ะจ าปี 

๑.การเตรียมขอ้มูลร
ายละเอียดเอกสารแ
บบแปลนและประม
าณการ 
ราคามีความลา่ชา้ห
รือไมส่มบูรณ์ครบถ้

4 4 16 12 ลดความ
เสีย่ง 

๑.๑ 
แจง้หน่วยงานทีร่บัผดิช
อบรายงานความกา้วห
น้าของการด าเนินโครง
การดา้นโครงสรา้งพื้นฐ
านเดือนละ 1 คร ัง้ 

๓๐ ก.ย. 
๖6  

กองชา่ง 

- 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๕ 

 

วน ๑.๒ 
สรุปรายงานผลเสนอผู้
บรหิารฯทราบเดือนละ 
1 คร ัง้ 

๒.ผูร้บัจา้งลงพื้นทีท่ี่
จะด าเนินการลา่ชา้/
ไมเ่ขา้ด าเนินการ/
ด าเนินการไมเ่ป็นไ
ปตามรูปแบบ 

4 ๔ 16 
 
 
 
 
 
 
 

12 ลดความ
เสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๑ 
แจง้หน่วยงานทีร่บัผดิช
อบประสานกรรมการต
รวจการจา้งเรง่รดัผู้รบั
จา้งใหเ้ขา้ด าเนินการต
ามแผนงานทีก่ าหนดแ
ละประสานผูค้วบคมุงา
นกอ่สรา้ง ก ากบั 
ตรวจสอบ 
ส ั่งการใหด้ าเนินการตา
มทีก่ าหนดใหด้ าเนินกา
รตามทีก่ไหนดไวใ้นสั
ญญาอยา่งเครง่ครดัแล
ะรายงานผลเดือนละ 1 
คร ัง้ 

๓๐ ก.ย. 
๖6 

กองชา่ง 

- 

ชื่อหน่วยงาน  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

แผนบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพฒันาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน                  
โครงการ/กจิกรรม  การตดิตามแผนการด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของกองชา่ง       
    
วตัถุประสงค์  เพือ่ใหก้ารด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
     
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  การด าเนินงานโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 
๕๐      

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ  2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๖ 

 

สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน      
    
กระบวนการปฏบิ ั

ตงิาน 
โครงการ/ข ัน้ตอน

หลกั 
(๑) 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk actor) 

(๒) 

สาเหตุความเสีย่ง 
(Root Cause) 

(๓) 

การประเมินความเสีย่ง วธิีการบริ
หารควา
มเสีย่ง 
 (๘) 

แผนจดัการความเสีย่
ง 

มาตรการควบคมุเพิม่
เตมิ 
(๙) 

ก าหนดเ
สร็จ/ผู้รบั
ผิดชอบ  
(๑๐) 

งบประ
มาณ 
(๑๑) 

โอกาส 
(๔) 

ผล 
กระทบ  
(๕) 

ระดบัควา
มรุนแรง 
 (๖) 

ระดบัควา
มเสีย่งทีค่า
ดหวงั 
 (๗) 

    

   
    

 2.2  
สรุปรายงานผูบ้รหิาร
ทราบเดือนละ 1 คร ัง้ 

  



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๗ 

 

3. การตดิตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
คณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่งฯไดก้ าหนดแนวทางการติดตามแ
ละประเมนิผลการด าเนินงาน 

ต ามแผนบริห ารจ ัดก ารความ เสี่ ย งข อง องค์ ก ารบริห ารส่วนต าบลทุ่ งมน 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 7 
โดยใหส้ว่นราชการที่เกีย่วขอ้งจดัท าขอ้มูลรายงานความกา้วหน้าของผลการด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม RM-3 
ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
และคณะกรรมการฯจะตอ้งสรุปและจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การ
บรหิารสว่นต าบลทุง่มนและผู้ก ากบัติดตามอย่างน้อยปีละ 1 คร ัง้ ภายในเดือนธนัวาคม 
ของทุกปี 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๘ 

 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน    
    
โครงการ/กจิกรรม    การขออนุญาตใช้เครือ่งยนตส์ว่นกลางออกไปปฏบิตัหิน้าทีก่ารใช้และรกัษารถยนต์ของราชการ  
    
วตัถุประสงค์   เพือ่ใหส้ามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคลอ้งกบัเลขไมล์วดัระยะทางของรถยนต์     
   
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั   เพือ่ในการใช้รถยนต์สว่นกลางเป็นไปตามระเบียบการใช้จา่ยและรกัษารถยนต ์     
   
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ ทกุสว่นราชการในสงักดั องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk Factor) 

(๑) 

สาเหตุของ 
ความเสีย่ง 

(Root 
Cause) (๒) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องก ั
น 

ระยะเวลา(๕) ผู้รบัผดิชอ
บ 

(๖) 

สถานะความเสี่ยง(๗) 

มาตรการ 
ควบคุม 

ภายใน (๓) 

มาตรการแผน 
บรหิารความเสี่ยง 

(๔) 

Q
๑ 

Q
๒ 

Q๓ Q
๔ 

หมดไ
ป 

คงอยู ่ ความเสี่
ยง 

ทีเ่กดิขึ้
นใหม ่

ควบคุมไ
ด ้

ควบคุม 

   

การใช้รถยนต์ขอ
ง 
ทางราชการยงัไ
มเ่ป็น 
ไปตามระเบียบ 

๑.การน ารถย
นต์ 
ออกไปปฏบิตัิ 
หน้าทีโ่ดยไม่
ขออนุญาตใช้
รถสว่น 
กลาง(ตามแบ
บ๓) 
๒.เจา้หน้าทีข่
อใช้รถยนต์สว่

ตดิตามผลการ 
ด าเนินงานตา
ม 
แผนการด าเนิ
นงาน 
เป็นประจ า 
ทุกเดือน 

๑.แต่งต ัง้เจา้หน้า
ที่ 
ควบคุมและตรวจส
อบ 
การขออนุญาตใช้
รถ 
ทุกคร ัง้ 
๒.ช้ีแจงเจา้หน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบในกา
ร 

    ทุกสว่นรา
ชการ 
ในสงักดั 
อบต. 

สถานะ :- 
ปญัหาอุปสรรค:- 
 แนวทางการแก้ไข :- 

_ 

แบบ RM-3  

               ปีงบประมาณ  

2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๓
๙ 

 

นกลางไมม่ี 
รายชื่อในค าส ั่
งฯปฏบิตัหิน้า
ทีข่บัรถยนต์ 
(แบบ๔) 
 

ขออนุญาตใช้รถย
นต์ 
สว่นกลางและการ
บนัทกึ 
การใช้รถยนต์สว่น
กลาง 
ใหเ้ข้าใจและปฏบิ ั
ตติาม 
ระเบียบฯ 
 

 
 
 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน    
    
โครงการ/กจิกรรม    การบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่(e-LAAS)  
วตัถุประสงค์   เพือ่ใหก้ารบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่(e-LAAS)      
                     เป็นไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบรอ้ยมีประสทิธภิาพ 
 เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  
การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปกครองทอ้งถิน่เพือ่การจดัท าบญัชีและรายงานก
ารเงนิตามมาตรฐานการ         

แบบ RM-3  

               ปีงบประมาณ  

2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๐ 

 

                         บญัชีและนโยบายการบญัชีภาครฐั 
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ งานพสัดุ กองคลงั องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk Factor) 

(๑) 

สาเหตุขอ
ง 

ความเสีย่
ง 

(Root 
Cause) 

(๒) 

การด าเนินการตามมา
ตรการป้องกนั 

ระยะเวลา(๕) ผู้รบัผดิช
อบ 
(๖) 

สถานะความเสี่ยง(๗) 

มาตรก
าร 

ควบคุ
ม 

ภายใน 
(๓) 

มาตรการแผ
น 

บรหิารความ
เสีย่ง 
(๔) 

Q
๑ 

Q
๒ 

Q
๓ 

Q
๔ 

หมดไป คงอยู ่ ความเสี่
ยง 

ทีเ่กดิขึน้
ใหม ่

ควบคุมไ
ด้ 

ควบคุม 

   

การบนัทกึข้อมูลทร ั
พย์สนิขององค์การ
บรหิารสว่นต าบลทุง่
มน 
ในระบบบญัชีคอมพิ
วเตอร์ขององค์กรป
กครองสว่นทอ้งถิน่ 
(e-LAAS) 
ยงัไมค่รบถ้วนสมบู
รณ์เทา่ทีค่วร 

๑.การส าร
วจ 
ตรวจสอบ 
ทรพัย์สนิ
ทีม่ี 
อยูจ่รงิยงั
ไม ่
เป็นปจัจุบ ั
น 

 ๑.๑แต่งต ัง้ค
ณะ 
ท างานรว่มกั
น 
ส ารวจทรพัย์
สนิ 
ทีม่ีอยู่จรงิ 
ใหเ้ป็นปจัจุบ ั
น 
๑.๒ตดิตามผ
ลการปรบัปรุ
ง 
ข้อมูลทรพัย์
สนิ 
เป็นรายไตร
มาส 

 
 
 
 
 
 

   ๑.งานพสั
ดุ,กองคล ั
ง 
๒.หวัหน้า 
ฝ่ายทะเบี
ยน 
พสัดุและ
ทรพัย์สนิ 
๓.เจา้หน้า
ที่ 
ผู้รบัผดิช
อบ 

สถานะ :- 
ปญัหาอุปสรรค: 
แนวทางการแก้ไข : 

        - 

 
 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๑ 

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารจดัการทีด่ใีนองคก์ร การสง่เสรมิประชาธปิไตยและการมีสว่นรว่มของประชาชน    
    
โครงการ/กจิกรรม    การบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่(e-LAAS)  
วตัถุประสงค์   เพือ่ใหก้ารบนัทกึขอ้มูลทรพัย์สนิขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอมพวิเตอร์ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่(e-LAAS)      
                     เป็นไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบรอ้ยมีประสทิธภิาพ 
 เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั  
การปฏบิตังิานเป็นไปตามคูม่ือการจดัท ารายงานส ารวจสนิทรพัย์ขององค์กรปกครองทอ้งถิน่เพือ่การจดัท าบญัชีและรายงานก
ารเงนิตามมาตรฐานการ         
                         บญัชีและนโยบายการบญัชีภาครฐั 
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ งานพสัดุ กองคลงั องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
ปจัจยัเสีย่ง 

(Risk Factor) 
(๑) 

สาเหตุของ 
ความเสีย่ง 

(Root 
Cause) 

 (๒) 

การด าเนินการตามมาตร
การป้องกนั 

ระยะเวลา(๕) ผู้รบัผดิชอบ 
(๖) 

สถานะความเสี่ยง(๗) 

มาตรก
าร 

ควบคุ
ม 

ภายใน 
(๓) 

มาตรการแผน 
บรหิารความเสี่

ยง 
(๔) 

Q
๑ 

Q
๒ 

Q
๓ 

Q
๔ 

หมดไป คงอยู ่ ความเสีย่
ง 

ทีเ่กดิขึน้ใ
หม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุ
ม 

   

การบนัทกึขอ้มูล 
ทรพัย์สินขององ
คก์ารบรหิารสว่น

๒.กรมสง่เสรมิ
การ 
ปกครองสว่นท้

- ๒.1ประชุมช้ีแจง 
กบัหน่วยงานที่เกี่
ยวขอ้ง 

    ๑.ผูอ้ านวยกา
รกองคลงั 
๒.หวัหน้า 

สถานะ :- 
ปญัหาอุปสรรค: - 
 แนวทางการแกไ้ข:- 

_ 

แบบ RM-3  

               ปีงบประมาณ  

2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๒ 

 

ต าบลทุง่มน 
ในระบบบญัชีคอ
มพวิเตอร์ 
ขององคก์รปกคร
อง 
สว่นท้องถิ่น (e-
LAAS) 
ยงัไม่ครบถว้นส
มบูรณ์ 
เทา่ทีค่วร 

องถิน่ยงัมีการป
รบัเปลีย่น 
ระบบฐานขอ้มู
ล 
ทรพัย์สินท าใหเ้
จา้ 
หน้าทีมี่ความรู้
และ 
ความเขา้ใจทีค่
ลาด 
เคลือ่นในการป
ฏบิตั ิ
งาน 

๒.๒แจง้เวียนคูมื่
อแนว 
ทางการจดัท ารา
ยงาน 
ส ารวจทรพัย์สนิ
ขององคก์รปกคร
องสว่นทอ้งถิน่เพื่
อจดัท าบญัชีและ
ราย 
งานการเงินตาม
มาตรฐานการบั
ญชีภาครฐั 
และนโยบายการ
บญัชี 
ภาครฐั 

ฝ่ายทะเบียน 
พสัดุและทรพั
ย์ 
สนิ 
๓.เจา้หน้าที่ 
ผูร้บัผดิชอบ 

 

 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การพฒันาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน             . 
โครงการ/กจิกรรม    การตดิตามแผนการด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของกองช่าง      
   
วตัถุประสงค์   เพือ่ใหก้ารด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
   
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั   การด าเนินงานโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 
๕๐    
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ กองช่าง  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน           
ปจัจยัเสีย่ง 

(Risk 
สาเหตุของ 
ความเสีย่ง 

การด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกนั 

ระยะเวลา(๕) ผู้รบัผดิช
อบ 

สถานะความเสี่ยง(๗) 

แบบ RM-3  

               ปีงบประมาณ  

2567 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๓ 

 

Factor) 
(๑) 

(Root 
Cause)  

(๒) 

มาตรการ 
ควบคุม 
ภายใน 
 (๓) 

มาตรการแผน 
บรหิารความเ

สี่ยง 
(๔) 

Q
๑ 

Q
๒ 

Q
๓ 

Q
๔ 

(๖) หมดไป คงอยู ่ ความเสี่
ยง 

ทีเ่กดิขึ้
นใหม ่

ควบคุ
มได้ 

ควบคุม 

   
การด าเนินงา
นด้าน 
โครงสรา้งพ้ืน
ฐาน 
ไมเ่ป็นไปตาม
แผน 
การด าเนินงา
น 
ประจ าปี 

๑.การเตรียมข้
อมูล 
รายละเอียดเอ
กสาร 
แบบแปลนแล
ะ 
ประมาณการร
าคา 
มีความลา่ช้าห
รือ 
ไมส่มบูรณ์คร
บถ้วน  

ตดิตามผลกา
ร 
ด าเนินงานต
าม 
แผนการด าเ
นิน 
งานเป็นประ
จ า 
ทุกเดือน 

๑.๑แจง้หน่วย
งานที่ 
รบัผดิชอบราย
งาน 
ความก้าวหน้า
ของ 
การด าเนินงา
นโครงการด้า
นโครงสรา้ง 
พ้ืนฐานเดือนล
ะ ๑ คร ัง้ 
๑.๒สรุปรายง
านผล 
เสนอผู้บรหิาร
ฯ 
ทราบเดือนละ 
๑ คร ัง้  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.กองช่าง 
 
 

สถานะ :- 
ปญัหาอุปสรรค: 
แนวทางการแก้ไข : 
 

_ 

 
 
 
 
 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๔ 

 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การพฒันาดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน             . 
โครงการ/กจิกรรม    การตดิตามแผนการด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานของกองช่าง      
   
วตัถุประสงค์   เพือ่ใหก้ารด าเนินงานดา้นโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน   
   
เป้าหมาย/ตวัช้ีวดั   การด าเนินงานโครงสรา้งพื้นฐานส าเร็จเรียบรอ้ยลุลว่งเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 
๕๐    
สว่นงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบ กองช่าง  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลทุง่มน           
 

ปจัจยัเสีย่ง 
(Risk 
Factor) 
(๑) 

สาเหตุของ 
ความเสีย่ง 
(Root 
Cause) (๒) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกนั ระยะเวลา(๕) ผู้รบัผดิชอบ 
(๖) 

สถานะความเสีย่ง(๗) 
มาตรกา
ร 
ควบคุม 
ภายใน 
(๓) 

มาตรการแผน 
บรหิารความเสีย่ง 
(๔) 

Q
๑ 

Q
๒ 

Q
๓ 

Q
๔ 

หมดไ
ป 

คงอยู ่ ความเสี่
ยง 
ทีเ่กดิขึ้
นใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม 

   

 ๒.ผู้รบัจา้งลงพ้ื
นทีที่่ 
จะด าเนินการล่
าช้า/ 
ไมเ่ข้าด าเนินก
าร/ 
ด าเนินการไมเ่
ป็น 
ไปตามรูปแบบ 
  

 ๒.๑แจง้หน่วยงานทีร่บั 
ผดิชอบประสานกรรมการต
รวจ 
การจา้งเรง่รดัผู้รบัจา้งใหเ้ข้
า 
ด าเนินการตามแผนงานที่
ก าหนดและ 
ประสานผู้ควบคุมงานก่อสร้
างก ากบั 
ตรวจสอบส ั่งการ 
ผู้รบัจา้งด าเนินไว้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  กองช่าง สถานะ : 
ปญัหาอุปสรรค:- 
แนวทางการแก้ไข:- 
หมายเหตุ 
  

_ 



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๕ 

 

ก าหนดไว้ในสญัญาอยา่งเค
รง่ครดั และรายงานผล 
เดือนละ ๑ คร ัง้ 
๒.๒สรุปรายงานผล 
เสนอผู้บรหิารฯ 
ทราบเดือนละ ๑ คร ัง้  



แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปี  2567 ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทุง่มน 
๔
๖ 

 

4.การทบทวนแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 คณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมน 
จะด า เนิ น ก ารท บท วน คว าม เสี่ ย งที่ ย ังค ง เห ลื อ อยู่ /ค วาม เสี่ ย งที่ พ บ ให ม ่
เพื่อน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่และจดัการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
แ ล ะ ท บ ท ว น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง ใ น ทุ ก ข ั้ น ต อ น 
เพือปนบัปรุงและพฒันาแผนบริหารจดัการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพทนัสมยัและเห
มาะสมกบัการปฏบิตังิานในช่วงเวลาถดัไปอย่างน้อยปีละ 1 คร ัง้ภายในเดือนธนัวาคม 
ของทุกปี 

-------------------------------------------------- 
 
 
 


	แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
	ประจำปี  2567

